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Introduccion

« El acceso a los recursos financieros es uno de los
principales obstaculos al que se enfrenta un
emprendedor a la hora de poner en marcha su proyecto
empresarial.

« Para poder acceder a los recursos financieros
necesarios para crear una empresa, es necesario
conocer donde se hallan estos recursos, quién los
gestiona, cuales son los requisitos para acceder a ellos,
gué gastos suponen,.....

« Estas vias de financiacion se estructuran en tres
grandes apartados dedicados a las tres grandes fuentes
de financiacion existentes para la creacion de una
empresa: la financiacion en capital, la financiacion en
deuda, y las subvenciones y ayudas publlcas



fundacion =
madried
para el conocimiento

La financiacion en capital

1.1.- Fuentes propias de financiacion en
capital: el fundador, la familia, los amigos y
otros

1.2.- Fuentes ajenas de financiacion en
capital:

- El capital riesgo

- Inversores corporativos o industriales
- Family Offices

- Incubadoras, otros.

- Inversores privados o business angels

1.3.- Hibrido: el préestamo participativo

banp
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Fuentes de financiacion segun etapas

4+ Necesidades de

capital Crecimiento
.. Alto riesgo Mercado de capitales
Empresas
Capital Riesgo
Business angels y/o programas
publicos
Fupdadore_s, fan_1|I|a, ... Bajo riesgo
amigos, Universidad,
ayudas regionales, Et d
otros Financiacion bancaria apa de
b, > _ desarrollo y
- tiempo

Formacion  Semilla Arranque Crecimiento  Expansion
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El capital riesqo

Es una actividad financiera desarrollada por entidades especializadas,
consistente en la aportacion de capital (fondos propios) de forma temporal
(3-7 anos) y generalmente minoritaria a empresas no financieras, de
naturaleza no inmobiliaria y que no coticen en Bolsa.

Tiene por objeto contribuir al desarrollo y expansion de la empresa
(capitalizarla, profesionalizarla y asesorarla) para que su valor aumente, y
asi obtener plusvalias al vender su participacion.

Sus caracteristicas fundamentales son:

- Elevado riesgo: la operacion no esta avalada por garantias de tipo
personal ni real porque ni las empresas ni sus propletarios pueden
ofrecerlas

- Orientacion hacia empresas innovadoras que retnan las siguientes
caracteristicas:

- Buen equipo directivo
- Alto potencial de crecimiento

- Existencia de un producto, idea u enfoque que ofrezca alguna
ventaja comparativa frente a sus competidores

- Posibilidades reales de desinversion
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- Participacion temporal y minoritaria: pretende facilitar el apoyo
financiero estable en momentos en los que es dificil obtener
recursos. Una vez superada esa etapa, el capital riesgo cedera su
lugar a otros inversores recuperando su inversion inicial mas unas
plusvalias

- Apoyo gerencial y valor anadido: se aprovecha la experiencia de la
entidad inversora antes situaciones similares afrontadas por otras
participadas, se ofrece credibilidad ante terceros relacionados con
la empresa y se puede facilitar el acceso a contactos con
potenciales socios, clientes y proveedores.

- Remuneracién via plusvalias: los inversores de capital riesgo
buscan la desinversién de su participacion cuando el riesgo de la
empresa se ha reducido y pueden ser sustituidos por otros. Con la
venta obtienen el premio al riesgo asumido y al apoyo prestado.
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» El sistema financiero tradicional no responde a
las necesidades de los emprendedores:
aversion al riesgo empresarial.

» Las necesidades de las empresas de nueva
creacion son de CAPITAL y no de crédito, ya
gue por su estructura patrimonial dificilmente
podran ofrecer garantias para acceder a un
crédito que financie su crecimiento.

» Los Business Angels contribuyen a resolver dos
de los principales problemas del emprendedor:
financiacion y mentoring.
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El concepto business angel
(tambien llamado capital riesgo “informal”)

* Perfil general: empresarios o
directivos con capacidad
PO 6 financiera para invertir y amplia

capital

experiencia de gestion.

* Capital “inteligente”: aportan
capital y, en la mayoria de los

Apoyo en Red de casos, valor anadido a la

la gestion ; contactos geStIén (eXpeI’IenCIa,
Inversor C AT
w conocimientos y contactos).
\‘ * Deseo de participar en

proyectos innovadores con alto
potencial de crecimiento en sus
primeras etapas de vida.
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Caracteristicas de los business angels

No tienen necesidad ni obligacion de invertir
Invierten directamente su propio dinero
Mayoritariamente hombres entre 45 y 65 anos

Realizan inversiones entre 25.000 y 250.000 euros, y la
cantidad ideal para ellos estaria en torno a los 100.000 € por
proyecto

Dinero “paciente”: horizonte de inversion a medio plazo

Prefieren invertir cerca de su lugar de residencia o trabajo
para no tener que realizar grandes desplazamientos

Suelen invertir en sectores que conocen
No suelen adquirir mas del 50% de las empresas
Prefieren mantener el anonimato

A veces forman grupos sindicados para unir fuerzas,
diversificando el riesgo y aumentando el capital disponible
(co-inversion)
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Tipologia de los business angels

Financiero: Socio capitalista. Trabajador: Busca un trabajo y una
Implicacién financiera. No se implica fuente de ingresos regulares.
en la gestion. A menudo se plantea un Normalmente se consagra a “tiempo
calendario de desinversion para completo” al proyecto, aparte de ser
recoger beneficios. socio del emprendedor.

Perfiles del
inversor
privado

Empresario: Antiguo propietario de
empresa que desea invertir parte de
su capital. Aporta experiencia y liberal que cobra sus servicios al
contactos empresariales a la nueva emprendedor por medio de
empresa. Sus competencias han de participaciones empresariales. Es
completar las del emprendedor. optimo en etapas iniciales.

Asesor: El capital que aporta no es
dinerario, es “know-how”. Profesional

banpy
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Razones para invertir

« Expectativa de rentabilidad futura

« Satisfaccion / realizacion personal de implicarse en nuevos
proyectos

« Diversificacion de sus inversiones

« Contribuir al desarrollo y creacidén de rigueza en su regiéon

« Cierto altruismo al apoyar a otra generacion de emprendedores
 Incentivos fiscales (aun no en Espana).

Porqueé aceptan una propuesta

« Proyecto interesante e innovador con proyeccion de satisfacer una
necesidad en el mercado con posibilidad de alto crecimiento

« Buena quimica personal y confianza entre el emprendedor y el
iInversor.

« Buenas posibilidades de salida en etapas posteriores
« La posibilidad de obtener una alta rentabilidad
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Situacion legal en Espana

. Proposicion no de Ley n°® 161/000858 aprobada el 22/04/2009 de
regulacion de los “business angels” como instrumento de
potenciacion de la innovacion. El Congreso de los Diputados insta al
Gobierno a:

1. Promover un marco normativo que reconozca, fomente y
promocione la figura de business angel, inversores de proximidad.

2. Iniciar procesos de colaboracion entre la Administracion y las redes
de business angels para la definicion del futuro régimen juridico y
fiscal de los mismos, y para establecer posteriores mecanismos de
informacién, promocion, seguimiento y validacion de proyectos,
permitiendo la evaluacion de su impacto sobre la economia.

3.  Articular los estimulos financieros y fiscales pertinentes para la
financiacion mediante la figura de los business angels al modo del
capital riesgo y aplicables tanto a personas fisicas como juridicas.
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Diferencias Business Angels Capital Riesqo
Caracteristicas Emprendedores Gestores financieros
personales

Dinero invertido Propio Fondos

Inversiones

Etapas iniciales

Etapas posteriores

Due Diligence

Basada en la
experiencia y de bajo
coste

Mas formal y cara

Proximidad geografica

Importante

Menos importante

Tipo de contrato

Simple e imparcial

Complejo y exigente

Seguimiento de la
inversion

Activo y de apoyo

Estratégico

Implicacion en la
gestion

Importante

Menos importante

Salida de Ila inversion

Menos importante

Muy importante

Retorno de Ia
inversion

Importante pero
menos exigente

Muy importante

ban)
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Diferencias entre el Capital Riesgo y los Business Angels
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Las redes de inversores

“Punto de encuentro entre oferta y demanda
de capital: inversores y emprendedores”

madried
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Las redes de business angels

« En el mercado, existen problemas de informacion, comunicacion,
conocimiento y percepcion de expectativas en los potenciales inversores y
en los emprendedores que demandan capital.

« Muchos potenciales inversores no conocen en detalle el proceso de
inversion privada, la propia existencia de proyectos interesantes donde
invertir o cdbmo evaluar su potencial.

* Muchos emprendedores no encuentran y no conocen donde encontrar la
financiacion que necesitan debido a que no tienen las suficientes garantias
o trayectoria en el mercado.

« Para los emprendedores que buscan financiacion, el inversor es un
“extrano”, y para el inversor, el proyecto es un “riesgo”.

« Por tanto, aparece la oportunidad de poner en contacto a
ambas partes, y la necesidad de crear redes de inversores 0
Business Angels Networks.
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Definicion

« Las redes de business angels son organizaciones que
agrupan inversores y los ponen en contacto con
emprendedores que buscan CAPITAL para financiar sus
proyectos empresariales.

« Punto de encuentro entre oferta y demanda de capital,
semejante a una “agencia matrimonial” cuya tarea es
emparejar cada emprendedor con el inversor mas
adecuado Yy viceversa.

« Mecanismo para incrementar la eficiencia del mercado y el
numero de inversiones, ya que facilita la actividad y la
cooperacion de los miembros.
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e Tipos de redes de inversores
« Segun dmbito de actuacién:
— Local
— Regional
— Nacional

— Internacional
Sequn los proyectos:
— Generalista
— Sectorial
Sequn la finalidad:
— Sin animo de lucro
— Con fines comerciales
Sequn los promotores:
— Organizacion publica
— Organizacion empresarial (Asociacion de empresarios, Camara de comercio, ...)

— Organizacion del entorno emprendedor (Escuela de negocios, Universidad,
Incubadora, Parque Cientifico, ...)

— Empresa privada (Consultora, Bufete de abogados, ...)
— Inversores privados
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Funcionamiento de una red

SERVICIOS A SERVICIOS A
INVERSORES EMPRENDEDORES

Establecer el perfil de los Establecer el perfil de los
inversores l proyectos

/ /

Identificar, contactar, reclutar IRec'_b"'s evaluar\t(
y clasificar a los inversores seleccionar proyectos

Si cumplen los |

/ i > requisitos B -
establecidos /
Formar y dar servicios de Apoyar el desarrollo del plan de
analisis de riesgo asociado a la negocio y optimizar su

tecnologia si procede presentacion si procede

~_Circulacion / Foros de inversion l :
. ]

_

PROCESO DE INVERSION / ACUERD}
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AW ROLWE DFL (ESE SERA FL PRESIDENTE

Los ‘business angels’ « Constituida en Noviembre de 2008

espaﬁoles vuelan unidos

esmmeensen* AQIUPA a 20 redes espanolas que

nace con diedinueve rc:tk' d EISOTES p waclos

engloban a cerca de 400 inversores
privados

» Su objetivo es el de servir de foro de
intercambio de informacion, expriencias
y proyectos entre las redes, asi como
representar a las mismas ante los
interlocutores publicos y las
administraciones. Asimismo, tratar de
identificar, promover y compartir las
mejores practicas en gestion de redes,
ademas de potenciar el incipiente
mercado de la inversion privada
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ASBAN Asociacion Red Asturiana de
Business Angels

BANC (BUSINESS ANGEL NETWORK
CATALUNYA)

BANCAL Red de Inversores y
Emprendedores de Castilla y Ledn

BAN madri+d
BCN Business Angels

Club de Business Angels de IE BUSINESS
SCHOOL

CV BAN (Comunidad Valenciana Business
Angel Network)

ENCUENTRO Circulo de Inversidon
ENTRINNOVA

ESADE Club de Emprendedores,
Inversores y Empresarios ESADE-Alumni

ban)

Miembros de AEBAN (Nov.09)

First Tuesday

GOBAN Red de Business Angels de
Castilla - La Mancha

IMPIVA

InnoBAN Red de Inversores Angel para la
Innovacién

KEIRETSU FORUM

LA SALLE Parque de Innovacion
LLEIDA Business Angels
MALAGA Business Angels
REALIZA Business Angels

Red CEEI CV ( Red de CEEls de la
Comunidad Valenciana)

Red de Inversores Privados y Family
Offices de IESE
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Red de inversores privados
b a n |

madried

Iniciativa de la Fundacién madri+d y de CEIM, la
Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE, es una
red de inversores privados especializada en proyectos
tecnoldgicos, cuyo objetivo es intentar llenar el vacio
de financiacion existente en las etapas de capital
semilla y arranque en las nuevas empresas
tecnologicas de la Comunidad de Madrid.
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Comunidad de Madrid

www.madrid.org

| [ |
oficina ..
comercializacion
de la investigacion

ceim

fundacion
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CONFEDERACION
EMPRESARIAL
DE MADRID
CEOE

oficina .-

emprendedor
de base tecnoldgica

oficina .

espacio europeo
de investigacion
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La Oficina del Emprendedor de
Base Tecnologica madri+d

* Red de instituciones creada en 2000

* QObijetivos
» Lanzamiento de proyectos empresariales
» Consolidacion de las NEBTs

_— Identificacion . Des
nS|b|I|z_aci|o de ideas con ges;\?rrollt? Pla Ic_lzr';:in;er:;g a del Consolidacion
presaria potencial e Negocio o] Ga
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Servicios a emprendedores

FORTALECIMIENTO B -oMERCIALIZACION FINANCIACION

DEL EQUIPO

ASESORAMIENTO Y

MENTORES (Gestores, expertos, ..) VALORACION

SERVICIOS WEB

MARKETING TECNOLOGICO (Espacio,
Autoevaluacion,

COMUNICACION eve
ba } tramites,..)
TUTORES

: PREMIOS MADRI+D
AMPLIACION DE CLUB I\lﬁ [I)ERIVIIP[I;lESAS madried
EQulPosS - DIFUSION EN MEDIOS
ENFS EQ’:{‘,‘E,',?{,‘ES INTELIGENCIA PROPIEDAD
DIRECTIVAS COMPETITIVA INTELECTUAL

ASESORIA ON-LINE
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Fundacion madri+d
BAN madri+d
Velazquez, 76 — Bajo lzda.
28001 Madrid
Telf. 91 781 65 70
www.madrimasd.org/emprendedores

emprendedores 4

| LQUIENES ACTUALTDAD CREA TU CONSOLIDA TU | RUEVAS | LOCALIZADOR DE RED DE | CONTACTD
SOMOS? EMPRESA EMPRESA EMPRESAS RECURSDS INVERSORES

Nusvas Empresas de.

Actualidad sobre creacion de empresas Conoce algunas actividades de interés
tecnolégicas

Base Tecnoldgica - NEBTs

@ Notas de prensa
de NEBTs 7/3/2003-11/9/2009 Concurso de Ideas y
7/39/z008 - &
& lasempresasmas ]‘-3..._.' : T 'I?N-'II—';EIEI"UC;IS In Manotechnology Nuevas Empresas
jévenes del Club MR e : o ‘de Base Tecnolégica
adeedi promocion de la I+D+i en SIMD Conferencias, Congresos v lornadas gT
Network 09
o Casos de exito El Sistema madri+d promueve jornadas
dedicadas a |3 transferencia de tecnologia .
3 : S en tecnologias de la informacion v las : e E
Contacta con nosotros COMUNICACIONeS ¥ 5 programas & o III Concurso De Ideas ¥ Nuevas Premios

instrumentos de financiacion de la 1+0+i Empresas De Base Tecnolégica (EBT) madri+d a la

OfICIna dei x De La UCH d mejores Ideas y

emprendedor emlos, Concursos y Presentaciones ?uErE::—Ii- Fallo del

de base tecnoldgica

1/9/2009
R L |
m & o Garmendia promete no empeorar la | 24/7/2009-9/10/2009 Modelo de .
. fiscalidad para la 1+D o o Certamen De Divulgacion Cientifica nurma_n':w?j IeEBT
Oficina del Emprendader de El Gabierna ne elevars |a presidn fiscal de Y Tecnolégica UPM fj rreaconge:ERTs
Bas= Tecnologica. los fandos que inviertan en Investigacidn, Otras Actividades

; Desarrollo e Innovacion {I+D+1), segun ha
Fundacicn para &l L )i seg

PRl S revelado la ministra de Ciencia e Guia para
Innovacién, Cristina Garmendia. emprendedores
ch Weldzquez, 75, 4 de base
28001 Madrid tecnologica

Tfno. 91 781 €570

servicio de apoye

para elaborar el plan de se rEIe mentores Fmp'ed” Ir‘dus‘nal

_ x de b e intelectual Ermilic Ma
BAN madri+d EII'IFI'ESH l:cn?:is:grca e Bas e e mkvas smprosas da base tacnatigica .;\;nclslgar la:;iu ==
Red de inversores : proyectos basados
privados apoyo ala = = servicio de consolidacion del analiza tu idea empresarial A\ &n la innovacisn
[ flnantlatlon Bnn de empresa guia para autoevaluar tu \ zerd |o mas
2 e fume mTbeRas |otecnologlca idea empresarial ——
| Roger Piqué
bt e, Buscamos
madrlﬁbd Blﬂg de i Erasmus proyectos liderados
Consultas . " emprendedores ’ para jovenes por emprendedores

On-line de base tecnolégica | | =% emprendedores B comprometidos
O'E AR




